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ϭ͘�Ks�Zs/�t�
>ĂǇƚŽŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĐŽ�WĂůŵƐ�ZĞͲ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ͘��WĂƌƚ�ŽĨ�>ĂǇƚŽŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞďƌŝƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŽůŝĚ�
ǁĂƐƚĞ�ůĂŶĚĨŝůů͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�

Ϯ͘�t�^d��^dZ��D^�
>ĂǇƚŽŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�;ϴͿ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĐŽ�WĂůŵƐ�WƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďĞůŽǁ͗�

�ŽŶĐƌĞƚĞ͗��Ăůů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞďƌŝƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŝůĞ͕�ƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƌŽĐŬͿ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞĚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�KZ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ǇĂƌĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�>ŝŚƵĞ͘�

�ƐƉŚĂůƚ͗�Ăůů�ĂƐƉŚĂůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ǇĂƌĚ�ŝŶ�>ŝŚƵĞ͘�

'ƌĞĞŶ�ǁĂƐƚĞ͗��Ăůů�ŐƌĞĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�ĂŶĚ�^ŽƵů�KƌŐĂŶŝĐƐ�ŝŶ�DŽůŽĂĂ͘�

DĞƚĂů� ;ĨĞƌƌŽƵƐͿ͗�Ăůů� ĨĞƌƌŽƵƐ�ŵĞƚĂů�ǁŝůů�ďĞ� ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ŝŶ�
>ŝŚƵĞ͘�

DĞƚĂů�;ŶŽŶͲĨĞƌƌŽƵƐͿ͗��Ăůů�ŶŽŶͲĨĞƌƌŽƵƐ�ŵĞƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�>ŝŚƵĞ�
ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�

�ĂƌĚďŽĂƌĚ͗�Ăůů�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�'ĂƌĚĞŶ�/ƐůĂŶĚ��ŝƐƉŽƐĂů�ŝŶ�>ŝŚƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�

�ƐďĞƐƚŽƐ͗��Ăůů�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ĚĞďƌŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�Wsd�>ĂŶĚĨŝůů�ŽŶ�KĂŚƵ�
ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�

'ĞŶĞƌĂů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĞďƌŝƐ͗� �Ăůů� ŐĞŶĞƌĂů� ƚƌĂƐŚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐŝƚĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚ͕�
ƉůĂƐƚŝĐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�<ĞŬĂŚĂ�>ĂŶĚĨŝůů�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�

�

�ůů� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ƐĐĂůĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� tĂƐƚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘�

ϯ͘�^�'Z�'�d/KE�K&�t�^d��^dZ��D^�
>ĂǇƚŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĞďƌŝƐ�ďŝŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘���ĂĐŚ�ďŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�
ƚŽ� ĐůĞĂƌůǇ� ĚĞŶŽƚĞ� ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ͘� � �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ͕� ĚĞďƌŝƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ͘��^ĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ŵĞƚĂů͕�
Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞďƌŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞďƌŝƐ�ďŝŶ͘��tŚĞŶ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�Ăůů�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ďŝŶ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ͕�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŝŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌƵĐŬƐ͘���



�

ϰ͘��Ed/�/W�d���Yh�Ed/d/�^�ʹ���DK>/d/KE�KE>z��
�ŽŶĐƌĞƚĞ�Θ��ƐƉŚĂůƚ͗��ƌƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůĞĚ�ŽŶͲƐŝƚĞ͖�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϮ͕ϱϬϬ�dŽŶƐ�

�ƐƉŚĂůƚͬ�ĂƌĚďŽĂƌĚͬ'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ͗��ƌƵƐŚĞĚͬDƵůĐŚĞĚͬZĞĐǇĐůĞĚ͖�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�

DĞƚĂů�tĂƐƚĞ�ʹ��ŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůĞĚ�Ăƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ͖�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ�ƚŽŶƐ�

'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�tĂƐƚĞ�ƚŽ�>ĂŶĚĨŝůů͗�ϭ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�

�ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�^ĐŽƉĞ�ŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�;ƐĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐͿ͗��ǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�Θ�ϯ�
ĂůŽŶŐ�<ƵŚŝŽ�,ŝŐŚǁĂǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ͕�>ĞǀĞů�ϯ͕�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�Ϯ�ƐůĂďƐͬĐŽůƵŵŶƐ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ͘��

ϱ͘���DK>/d/KE�^�KW��
^ĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ��ŽĐŽ�WĂůŵƐ�^ŝƚĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͗��

•� dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�<ƵŚŝŽ�,ǁǇ�ĂƌĞ�ůĂďĞůĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭ͕�Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƐůĂďƐ�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽŶ�ZŽŽĨ͕�>ĞǀĞů�ϯ͕�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĨůŽŽƌ�ƐůĂď͘��

•� >ŽďďǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϰ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁŽŽĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝŚƵĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ͘��ŶǇ�ŽůĚ�ǁŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘��

•� <ŝŶŐ͛Ɛ��ŽƚƚĂŐĞƐ�ůĂďĞůĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϱ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ͘�^ůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�

•� YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŽƚƚĂŐĞƐ�ůĂďĞůĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϲ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ͘�^ůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�

•� WƌŝŶĐĞ͛Ɛ��ŽƚƚĂŐĞƐ�ůĂďĞůĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϳ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ͘�^ůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�

•� <ŝŶŐ�>ĂŐŽŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϴ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ŽŶ�
ŐƌĂĚĞ͘�dŚĞ�ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�

•� YƵĞĞŶ͛Ɛ�>ĂŐŽŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϵ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�

•� >ŽďďǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭϬ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ŵŽƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘���

•� ZĞƚĂŝů��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭϭ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŽŽĚ�ƐŝĚŝŶŐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉůǇǁŽŽĚ�ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝĚŝŶŐ�н�ƌŽŽĨŝŶŐ͘�

•� YƵĞĞŶ͛Ɛ� �ƵĚŝĞŶĐĞ�,Ăůů� �ƵŝůĚŝŶŐ� ϭϮ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƐŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌŽƚƚĞŶ�ǁŽŽĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� н� ƌŽŽĨŝŶŐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��ǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͘�

•� ,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂůŵƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭϯ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂď�
ŽŶ�ŐƌĂĚĞ͘�^ĞůĞĐƚ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞǁ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�



�

•� WĂůŵƐ�>ĂŶĂ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭϰ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��

•� tĂƌĞŚŽƵƐĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ϭϱ�Θ�ϭϲ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌĞŵŽǀĞĚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵŝŶŝŵĂů� ƐŵĂůů� ƐůĂď� ŽŶ� ŐƌĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐƵƚͲƵƉ� ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��

•� ^ŚĞůů�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭϳ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌŽƚƚĞŶ�ƐŝĚŝŶŐ͕�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘��

ϲ͘��Ed/�/W�d���^�,��h>��&KZ���DK>/d/KE�
�ĞŵŽůŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝƐ� ƐůĂƚĞĚ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ŝŶ� DĂǇ� ŽĨ� ϮϬϮϯ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ůĂƐƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ� ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ� ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͘�EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ǁĂƐƚĞ� ĨƌŽŵ� ŶĞǁ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ĂŶĚ� ůĂƐƚ� ĨŽƌ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϱ͘���ŶĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ��ĞďƌŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�

ϳ͘�Z��KZ��<��W/E'�Θ�Z�WKZd/E'�
�ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞďƌŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŬĞƉƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŽĂĚ�
ĂŶĚ� ǁĞŝŐŚƚ� ƚŝĐŬĞƚƐ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� Ă� ĨŝŶĂů� ƌĞƉŽƌƚ� ůŝƐƚŝŶŐ� Ăůů� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� Žƌ� ĚŝƐƉŽƐĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��
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